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I. Introducao

No sentido de dar devido cumprimento ao disposto no Artigo 5.° do Decreto - Lei n.®
38/2008 de 07 de Marco — obrigacées dos municipios — dispde a alinea c) do n.% 4 do
Artigo 40° da Lei n.? 2/2007 de 15 de Janeiro que, “Os 6rgaos executivos, durante o
periodo do empréstimo resultante do saneamento financeiro, ficam obrigados a
elaborar relatérios semestrais sobre a execug¢ao do plano financeiro e remeté-los, para

apreciacao, ao érgaos deliberativo”.

E neste contexto que se elabora o presente relatério de execucdo semestral referente
ao periodo de 1 de Janeiro a 30 de Junho de 2011 que compreende as medidas de
contencao da despesa que tiveram efectiva execucao, de acordo com o preconizado
no plano de contencao da despesa corrente.

Efectivamente, o plano de saneamento financeiro inclui um plano de contengdo de
despesa corrente -com especial enfoque nas despesas com pessoal, redugdo de
custos com fornecimentos e servicos externos e racionalizagdo de encargos

financeiros- e um plano de maximizagéo da receita.

Metodologicamente, o relatério- sendo semestral- compara os dois primeiros
semestres de 2010 e 2011 no que concerne a despesa paga e receita arrecadada.
Como complemento da informagao disponibiliza-se, em anexo, uma relagdo dos
encargos assumidos e nao pagos a data de 30 de Junho de 2011, correspondente a
divida de curto prazo.

Il. Execucao do Plano de Contencao de Despesa Corrente

Recursos Humanos

A este nivel as acgdes previstas no plano de saneamento financeiro séo as seguintes:

1. Melhoria dos procedimentos de gestao de pessoal

Municipio de Mondim de Basto
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O Municipio de Mondim de Basto procedeu a uma reorganizacao dos servigos
municipais e da estrutura organica- tendo optado por uma estrutura assente em
unidades flexiveis, em detrimento de unidades nucleares- dando cumprimento ao
disposto no n.% 6 do artigo 10.2 do Decreto - Lei n.? 305/2009, de 23 de Outubro, nos
termos do artigo 131.2 do Codigo de Procedimento Administrativo.

Neste sentido, foi publicada no Diario da Republica, 2.2 série, n.2 253 de 31 de
Dezembro de 2010, a nova moldura organizacional do Municipio de Mondim de Basto
com efeitos a partir de 27 de Novembro de 2010.

A nova organizagao, estrutura e funcionamento dos servigcos municipais teve por base
0s seguintes principios: unidade e eficacia da acg¢ao; aproximagao dos servigos aos
cidadaos; desburocratizagado; racionalizagdo de meios; eficiéncia na afectagcdo dos
recursos publicos e melhoria quantitativa e qualitativa do servigo prestado.

O novo modelo organizacional € composto por seis unidades orgénicas, o que significa
uma redugédo de uma unidade organica em relagao ao modelo anterior- composto por

dois departamentos e cinco divisdes municipais.

As unidades organicas criadas foram as seguintes:
a. Gabinete de Desenvolvimento, Modernizagao Sustentabilidade;
Gabinete Juridico e Contencioso;
Divisao Administrativa e Financeira;
Divisdo de Administracao e Conservacao do Territorio;
Divisao de Planeamento e Gestao Urbana;

-~ ® oo T

Divisdo de Educagéao, Accao Social, Cultura e Desporto.

2. Modernizacao administrativa

No ambito da Modernizacdo Administrativa o Municipio criou o Balcdo Unico
Municipal, que entrou em funcionamento no dia 2 de Maio de 2011, com o objectivo de
melhorar o desempenho e a prestacao de servicos aos municipes. Este novo servigo
concentra num sé local o atendimento dos diversos servigos prestados, evitando

deslocacdes desnecessarias, de servico em servico.

Municipio de Mondim de Basto
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Com a abertura do Balcdo Unico foi possivel reduzir o nimero de secretarias de
quatro para uma, bem como o numero de funcionarios afectos as diversas secretarias

de dez para quatro, libertando-os para novas tarefas.

Uma outra ac¢ao que concorre para maiores niveis de modernizagdo administrativa,
decorre da implementagdo da nova aplicagdgo POCAL (fornecedor MEDIDATA) que
permite garantir niveis superiores de eficacia no servigco de contabilidade, mormente
ao nivel da obtencédo de outputs que cumpram os deveres de informacao a entidades
externas a que o Municipio esta sujeito. Com esta medida foi, ainda, possivel
prescindir de servicos de consultoria que existiam com a entidade detentora da
aplicacao anterior.

3. Programas de formacao para qualificacdo dos recursos humanos

No seguimento da elaboracdo de um diagnéstico das necessidades de formacao
municipal, o Municipio de Mondim de Basto encontra-se a implementar um plano de
formacao aprovado no ambito de uma candidatura ao POPH designada “Qualificagcao
dos Profissionais da Administragdo Publica Local” realizada em parceria com a
ADRAVE - Agéncia de Desenvolvimento Regional do Vale do Ave, na qualidade de
entidade formadora. O plano de formagéo visa actuar ao nivel do desenvolvimento de
competéncias técnicas, cientificas e comportamentais dos trabalhadores do municipio,
abrangendo todas as categorias profissionais, de forma a contribuir para a
modernizagdo, qualificacdo e inovagao da autarquia.

Este plano tem associado um orgamento global de 94.964,91€- comparticipado a
100% pelo POPH- compreende um cronograma temporal com inicio em 21/03/2011 e
fim em 29/12/2011, e contempla a seguinte estrutura formativa:

Descricéo Total
N? de cursos 29
N° de acc¢des formativas 45
N? total formandos 164
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As areas de formacao sao diversificadas, de acordo com o quadro que se segue:

Area Prioritaria N® de Designacéo
Curso gnag
1 Metodologias e Planeamento de
Planeamento estratégico e gestao por Desenvolvimento Local
objectivos 5 Regime Juridico da Urbanizagao e
Edificagéo
~ i . Concepgao, Gestdao e Avaliacdo de
Gestao e avaliagao de projectos 3 Projectos
4 Definicao de Objectivos e Indicadores
de Desempenho
5 Implementagao do SIADAP
Gestdo e avaliagdo de desempenho de Ferramentas e Instrumentos para a
servigos,  programas, dirigentes e 6 Monitorizacdo do SIADAP
trabalhadores . L
7 Entrevista de Avaliagao de
Competéncias
8 Preparagdo do Avaliado para a
avaliacdo de desempenho
O Novo Regime de Vinculagéo,
9 Carreiras e Remuneragdo na
Gestao de recursos humanos Administracdo Local
10 Novo Modelo de Organizagcdo de
Servicos Municipais
Contratagao publica 11 Novo Regime da Contratagéo Publica
Marketing pablico, comunicago 12 Técnicas de Atendimento ao Publico
institucional e atendimento 13 Marketing e Comunicagao Institucional
Gestdo para a qualidade, lideranga € 14 Lideranga, Motivacédo e Gestao
gestao de equipas
15 Seguranca no Trabalho -
Equipamentos
Reengenharia de processo 16 P!anos Esp'ec'ificog, de Prevencao de
Riscos Profissionais
17 Comunicagdo e  Comportamento
Organizacional
Outros 18 Saude e Socorrismo
19 Manutengéo de Jardins
20 Colocagao em servico e circula
o1 Rectroescavadora - abertura de valas
e transporte de terras
22 Instalagdes Eléctricas - a cabo
23 Instalacdes Eléctricas - a tubo
24 Manutencéo e Reparagao de Pavi
Técnicas de expressao e actividades
25 praticas em creches e jardins de

infancia
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Planeamento estratégico e gestdo por
objectivos

QOutros

26

27

28

29

Expressao plastica
Licenciamento Industrial

Técnicas de Manutengéo e afiagcdo de
ferramentas

Reparagdo e  Manutengdo de
Instrumentos

No periodo em analise foram realizados 7 cursos que correspondem a 15 acgdes, num

total de 335 horas de formagao. Os cursos desenvolvidos foram os seguintes:

e Expressao Pléastica - 25 horas

e Definicdo de Objectivos e Indicadores de Desempenho - 72 horas

e Entrevista de Avaliacdo de Competéncias - 14 horas

e Ferramentas e Instrumentos para a Monitorizagdo do SIADAP - 24 horas

e Implementacao do Siadap - 66 horas

e Manutengéo de jardins - 50 horas

e Preparacdo do avaliado para a avaliagdo de desempenho - 84 horas

4. Programa de melhoria de medicina, higiene e seguranca no trabalho

Durante este periodo nao foram desenvolvidas quaisquer ac¢des a este nivel.

5. Colaboradores do municipio

No quadro e gréafico seguintes apresenta-se o numero de colaboradores em exercicio

de fungdes no periodo em analise, em que se verifica uma redugdo de cinco

assistentes operacionais no numero de colaboradores do municipio. Esta diferenga

deve-se, em parte, a opgao de ndo contratacdo de pessoal para o servigo da piscina

municipal.
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Categorias N. Colaboradores
30-06-2010 30-06-2011
Dirigentes 7 6
Assistentes Operacionais 106 100
Assistentes Técnicos 28 28
Técnico Superior 29 29
Total 170 163

(ndo incluem pessoal em regime de mobilidade ou licengca sem remuneragéo)

Numero de Colaboradores

120+

1001
80 @ 30-06-2010
o 0 30-06-2011
e 604
3
=2
40-]
20

0 T

Dirigentes Assistentes Assistentes Técnicos
Operacionais Técnicos Superiores
Categoria

6. Horas extraordinarias e ajudas de custo

Comparando a evolugdo da despesa gasta com horas extraordinarias e ajudas de
custo, nos periodos abaixo indicados, verifica-se que no periodo em analise ndo houve
despesas, facto que se justifica por uma gestdo mais criteriosa na afectacdo dos

recursos humanos a cada servigo municipal.
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1.2 2.2 Semestre | 1.2 Semestre
Descricao Semestre de 2010 de 2011
de 2010
Horas extraordinarias 1.529.47 € 0.00 € 0.00 €
Ajudas de custo 598,08 € 1.412,57 € 0,00 €
(valor pago)

7. Custos com Pessoal

1.2 Semestre de 1.2 Semestre de
2010 2011

Custos com pessoal 1391632,19€ | 1393691,13¢€

(valor pago)

Descricao

Os custos com pessoal aumentaram ligeiramente em fungdo da contratacdo de cinco
assistentes operacionais para uma equipa de sapadores florestais (contratados desde
Setembro de 2010 no ambito de Programa de Sapadores Florestais- Autoridade
Florestal Nacional), e em consequéncia das medidas de promogao de emprego do
IFP- Instituto de Formagao Profissional, através das quais integrou, neste periodo,
sete beneficiarios no ambito dos estagios profissionais do IFP e trés no ambito do
PEPAL- Programa de Estagios Profissionais nas Autarquias Locais.

Aquisicao de Bens e Servicos

No que respeita a aquisicao de bens e servigos, estes sdo 0os compromissos previstos
no Plano:

1. Criacido de uma central de compras municipal

Durante o primeiro semestre de 2011 reorganizou-se o0 servico de aprovisionamento,
através da redefinicdo do circuito interno de aquisicdo de bens e servicos. Todos os
processos de aquisicdo de bens e servicos sdo efectuados por via electrénica ou
através da plataforma electrdnica de compras ANO GOV.

Municipio de Mondim de Basto
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2. Despesas com energia

No periodo em analise, e comparativamente com o periodo homdlogo anterior,
verifica-se uma diminuicdo no valor dos pagos com electricidade (- 7.466,78 €). De
referir que no que a esta tipologia de despesa diz respeito, o Municipio tomou algumas
atitudes isoladas, designadamente o desligar as fontes luminosas ao nivel de exterior
e dos equipamentos de ar condicionado a nivel dos edificios municipais.

Descricao 1.2 Semestre 2010 1.2 Semestre 2011

Electricidade 65.027,61 € 57.560,83 €

(valor pago)

3. Despesas com combustiveis

Relativamente aos gastos com combustiveis verificou-se um aumento da despesa, em
consequéncia da aquisicdo de cinco viaturas novas, das quais um tractor, uma
retroescavadora e trés autocarros (utilizados maioritariamente para transporte escolar)
e do aumento sucessivo dos precos dos combustiveis.

Descricao 1.2 Semestre 2010 1.2 Semestre 2011

Combustiveis 35.717,28 € 69.789,26 €

(valor pago)

4. Despesas com transportes

As despesas pagas com transportes no periodo em analise verificaram uma reducao

relativamente ao periodo homologo anterior.

.. 1.2 Semestre 1.2 Semestre
Descricao 2010 2011
Transportes 103.627,71 € 89.359,34 €
(valor pago)

Municipio de Mondim de Basto 10
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5. Despesas com comunicacoes

As despesas com comunicagoes sofreram uma reducédo de 43% face a igual periodo
do ano anterior (- 14.919,99 €), conforme demonstrado no quadro e grafico abaixo

representados.
.o 1.2 Semestre 1.2 Semestre
Descricao 2010 2011

Comunicacoes fixas 10.989,18 € 5.641,32 €
Comunicacdes Moveis 18.298,16 € 10.241,68 €

Servicos postais 4.241,94 € 1.761,06 €

Internet 865,52 € 1.830,75 €

34.394,80 € 19.474,81 €

Total
(valor pago)

Ao nivel das comunicagdes fixas procedeu-se a suspensao do contrato com o servigo
de paginas amarelas e anulacdo de linhas fixas consideradas dispensaveis, apos
andlise dos servigos. No que concerne as comunica¢des méveis, a reducao verificada

deve-se, essencialmente, a renegociag¢ao do contrato com a TMN.

No ambito dos servigos postais, privilegia-se - sempre que possivel - 0s servigcos

normais em detrimento dos servigos de urgéncia ou afins.

No que diz respeito as despesas pagas com Internet, 0 seu aumento advém da
existéncia de novos utilizadores, designadamente o Museu Municipal, o Centro
Escolar e a Biblioteca Municipal. No que se refere ao Centro Escolar, esta despesa
passou recentemente a ser assumida pela DREN e no caso do Museu Municipal o
Municipio prescindiu do acesso a internet mével, estando no momento a equacionar

uma ligagao alternativa mais econémica.

Municipio de Mondim de Basto 1
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Despesa Comunicagdes

20.000,00 €1
18.000,00 € O Comunicagdes
16.000,00 € o g)c()arrsufr-lricagﬁes
14.000,00 € Moveis
& 12.000,00€ O ctt
S 10.000,00€ O Internet
£ 8.000,00 €
6.000,00 € 1
4.000,00 €
2.000,00 € 1 /
0,00€
1.2 Semestre 2010 1.2semestre 2011
Periodo

6. Despesas com seqguros

No periodo em andlise a despesa paga com seguros registou uma redugcdo de
26.068,12€ comparativamente a igual periodo do ano anterior, que se justifica pela
realizacdo de um novo contrato. Em ambos os periodos foram pagas despesas
relativas a periodos anteriores.

Descricao 1.2 Semestre 2010 | 1.2 Semestre 2011

29.759,19 € 17.472,87 €
Seguros Pessoal

Seguros Materiais/ 32.951,98 € 19.170,18 €
Equipamentos

Total 62.711,17 € 36.643,05 €

(valor pago)
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Despesa Seguros

35.000,00 €7

30.000,00 €1 n

25.000,00 €1 n
O Seguros Pessoal

20.000,00 € N

Valor pago

15.000,00 € 1 y O Seguros Materiais/

Equipamentos
10.000,00 € 1 N

5.000,00 €,/_

0,00€

1.2Semestre 2010 1.2Semestre 2011

Periodo

7. Renegociacdo de contratos de prestacdo de servicos e trabalhos

especializados

Durante este periodo procedeu-se a denuncia do contrato de manutencdao com a ANO,
em relacdo as seguintes aplicagdes:

GSE - Gestao e Seguimento de Expediente e MDD - Mdédulo de Digitalizagao de
Documentos;

SeAP - Software para Servigos de Atendimento ao Publico;

ScOG - Software de Contra-ordenacoes Gerais;

Portal de Atendimento@NET (GSP-Web);

Portal Atendimeto@PDA (WebPDA);

SeAP@NET;

Cartao de Municipe;

Oracle RDBMS;

Oracle Aplication Server.

Simultaneamente, o Municipio procedeu a rescisao do contrato de consultoria com a
Global Soft, em consequéncia da aquisicdo de um novo software de POCAL a
empresa MEDIDATA, tal como ja foi anteriormente referido.
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Ainda durante o primeiro semestre de 2011 o Municipio renegociou com a empresa
PAD- Producao de Actividades Desportivas, SA o contrato relativo a Volta a Portugal,
tendo conseguido uma poupanga em cerca de 20%.

Encargos Financeiros

1. Renegociacdo das condicoes praticadas pelas entidades financeiras para a

divida de médio e longo prazo

Durante este periodo ndo foram desenvolvidos procedimentos no sentido de obter

condigbes mais favoraveis relativamente a divida de médio e longo prazo.

2. Prazos de pagamento

Relativamente aos prazos de pagamento de novos contratos, o Municipio tem feito um
esfor¢o por cumprir com o estipulado- que aponta para um prazo de pagamento nunca
superior a 60 dias- sendo que a existéncia de dividas ainda de 2010 impede um

cumprimento cabal deste compromisso.

3. Divida de curto prazo

A divida de curto prazo em 30 de Junho de 2011 é de 650.121,41€

Outras

1. Regulamento Municipal de Apoio ao Associativismo Desportivo

A aprovagdo do Regulamento Municipal de Apoio ao Associativismo Desportivo
permitiu definir critérios objectivos para a concessdo de apoios e subsidios as
entidades desportivas do concelho, através do qual se alcangou uma poupanga de
cerca de 20% em relacdo aos anos anteriores.

Municipio de Mondim de Basto 14
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lll. Execucao de Maximizacao da Receita
Impostos Municipais

1. Impostos Directos

Relativamente a receita referente a impostos directos, verificou-se um aumento no
montante recebido comparativamente ao periodo homoélogo, no valor de 47.474,13 €
conforme quadro e grafico seguintes.

Impostos o 1.2 Semestre
directos 1.2 Semestre 2010 2011
IMI 172.972,64 € 184.593,93 €
IUC 42.299,61 € 46.914,46 €
IMT 30.295,78 € 61.533,77 €
Total 245.568,03 € 293.042,16 €
(valor recebido)
Receita Impostos Directos
200.000,00 €
180.000,00 €
160.000,00 € 1
S 140.000,00 € 1
5 120.000,00€ | @ M
© 100.000,00 € I oluc
TEE 80.000,00 € 1 : o IMT
> 60.000,00 €
40.000,00 € ]
20.000,00 £ )
0,00 € /
1.2Semestre 2010 1.2Semestre 2011
Periodo
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Taxas e Licencas

1. Novo Regulamento e Tabela de Taxas Administrativas

Em 18 de Maio de 2010, entrou em vigor o Regulamento Municipal de Urbanizacao e
Edificacdo (RMUE) Compensagbes Urbanisticas do Municipio e do Regulamento e
Tabela de Taxas Administrativas, publicados no Diario da Republica 2.2 Série, n.? 95,
no dia 17 de Maio de 2010.

O novo Regulamento baseou-se na “justa reparticdo dos encargos e da equivaléncia
juridica, sendo o valor das taxas correspondentes ao custo do servigo publico local ou
ao beneficio auferido pelo particular”.

N&o obstante o novo regulamento e as novas taxas, o valor arrecadado pela rubrica de
“taxas, multas e outras penalidades” diminuiu no periodo em analise. A este propdésito,
refira-se a receita proveniente da instalacdo do Parque Edlico de Gevancas |l
arrecadada em 2010 que justifica, em parte, o diferencial verificado.

1.2 Semestre

Descricao 1.2 Semestre 2010 2011

Taxas, multas e outras

penalidades 107.903,47 € 56.074,65 €

(valor recebido)

Venda de Bens e Servicos

1. Actualizacio das tarifas dos residuos sélidos urbanos

O Municipio de Mondim de Basto procedeu a actualizagéo das tarifas de residuos
solidos urbanos do concelho, nomeadamente ao nivel das prestagdo de servigos
relativos a recolha, tratamento e destino final, de acordo com o previsto no art. ¢ 22 do
Regulamento Municipal dos Residuos Sdélidos, Higiene e Limpeza Urbana do
Concelho de Mondim de Basto.

Municipio de Mondim de Basto 16



o ..
é municipio de Mondim de Basto 2.2 Relatdrio S_emeStfal
- o Divis3o Administrativa & Fingncsira Plano de Saneamento Financeiro

A aplicacdo das novas tarifas foi precedida por um estudo para determinacdo dos
novos valores, de modo a reduzir os custos suportados pela autarquia.
Com esta actualizagdo foi possivel aumentar as receitas com residuos soélidos

relativamente ao periodo homologo em 26.915,76 €.

No geral, as receitas de vendas de bens e servicos neste periodo aumentou
46.457,36 €, conforme se pode verificar na tabela e grafico abaixo apresentados.

Venda de bens e 1.2 Semestre 1.2 Semestre
servicos 2010 2011
Alimentacdo Escolar 12.361,46 € 21.601,29 €
Agua 25.106,34 € 28.537,65 €
Saneamento 8.241,05 € 7.588,31 €
Residuos Sélidos 10.892,70 € 37.808,46 €
10.872,70 € 18.395,90 €
Rendas
Total 67.474,25 € 113.931,61 €

(valor recebido)

Receita Venda de Bens e Servigos

40.000,00 € 1

35.000,00 €1
o 30.000,00 €7 O Alimentagéo Pré-escolar
© .
'% 25.000,00 €7 L O Agua
@ 20.000,00 € L O Saneamento
S 15.000,00€ ] B Residuos S6lidos
g 10.000,00 € O Rendas

5.000,00 € 1

0,00 €

1.2Semestre 2010 1.2Semestre 2011

Periodo
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IV. Conclusao

Da anadlise efectuada a execugédo do plano de saneamento financeiro do Municipio,
verifica-se que as acgdes programadas de minimizagdo da despesa e maximizagao da
receita estdo a ser paulatinamente concretizadas, sendo expectavel que no decorrer
dos proximos periodos se proceda a reestruturagdo de outras acgdes, de modo a

aumentar o nivel de concretizagédo desejado.

O Municipio renova o seu compromisso de manutencao de equilibrio financeiro que
passa pela ndo assungdo de quaisquer cCOMPromissos que hao possam ser

integralmente solvidos no exercicio a que respeitam.

Anexo | - Relacao de Encargos Assumidos e nao Pagos
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